-DUKACJA PRZYSZtOSCI

KLUCZOWE KOMPETENCIE

W DOBIE SZTUCZNEJ
INTELIGENCII




WPROWADZENIE

Edukacja znajduje sie dzis w jednym 2z najwazniejszych momentow
swojej wspotczesne] historii. Dynamiczne przemiany technologiczne,
rosngca obecnosc¢ sztucznej inteligencji w zyciu spotecznym

I zawodowym oraz szybka dezaktualizacja umiejetnosci powodujg, ze
tradycyjne modele uczenia sie stajg sie niewystarczajgce. Coraz
wyrazniej wida¢, ze o przygotowaniu mtodych do przysztosci nie
decyduje juz sama tresc¢, lecz sposdb uczenia sie, zdolnosc
krytycznego myslenia, umiejetnos¢ wspotpracy z technologig oraz
odpornosc¢ na zmiane.

Oddawany w rece czytelnika e-book jest odpowiedzig na te wyzwania.
Publikacja powstata w ramach projektu ,,Rozwédj Instytucjonalny
Fundacji: Kadry, Wspdtpraca Miedzynarodowa i Promocja”,
realizowanego przez Fundacje Rozwoju Edukacji i Technologii

i sfinansowanego ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczennistwa Obywatelskiego w ramach
programu PROO 1a 2025

Jednym z elementow tego projektu byto przygotowanie
ogolnodostepnej publikacji edukacyjne] dotyczgce] wspdtczesnych
wyzwan w obszarze kompetenciji.

"Rozwdj Instytucjonalny Fundacji: Kadry, Wspoétpraca Miedzynarodowa i
Promocja" )
Dofinansowanie: 60 000 zt \\\
Catkowita wartosé: 60 000 zt
Data podpisania umowy: lipiec 2025

_ Zadanie finansowane ze srodkédw Narodowego Instytutu Wolnosci

KOMITET Revie o
DO S PRAW ‘ Obpmatelihich
POZYTKU NIW . L2020

PUBLICZNEGO s e

" 6 Dofinansowano ze srodkéw budzetu parnstwa 1

o

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROIWCIU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZIWOIU ORGANIZAC) OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030 PROO



CEL E-BOOKA

Celem e-booka jest przedstawienie nauczycielom, edukatorom,
wyktadowcom oraz osobom odpowiedzialnym za  ksztatcenie
praktycznych wskazowek, narzedzi i modeli pracy, ktére utatwig
rozwijanie kompetencji niepoddajgcych sie automatyzacji - kompetenciji,
ktore pozostang kluczowe w swiecie masowej cyfryzacji i powszechnej
wspotpracy cztowieka z Al.

Nadrzedng ideg publikacji jest wzmocnienie roli nauczyciela. W epoce
algorytmow to wtasnie edukator staje sie kluczowym przewodnikiem
ucznia — osobg, ktdra nie tylko przekazuje tresci, lecz przede wszystkim
uczy interpretacji, refleksji, stawiania pytan | odpowiedzialnego
korzystania z technologii.

O badaniu, na ktérym opiera sie publikacja

Tresci przedstawione w e-booku wynikajg z szerokiego badania
ilosciowego przeprowadzonego przez Fundacje Rozwoju Edukacji

i Technologii na probie 1680 respondentdow: ucznidw, studentow,
nauczycieli, wyktadowcow i pracodawcow. Badanie diagnozuje poziom
kluczowych kompetencji (spotecznych, poznawczych, technicznych,
odpornosciowych i przedsiebiorczych) oraz wskazuje rozbieznos$ci
miedzy samooceng mtodych a oceng edukatordow i rynku pracy.

Szczegotowe omowienie metodologii badan, ich wynikow oraz
interpretacji znajduje sie w pracy zbiorowej pod redakcjg dr Natalii
Gluzy pt. ,W poszukiwaniu kompetencji do przysztosci: prognozy dla
edukacji i rynku pracy” (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat

w Poznaniu, Poznan 2025).

E-book, ktéry czytasz, stanowi praktyczne rozwiniecie tych wnioskéw
I ich zastosowanie w codziennej pracy dydaktycznej.



CO ZNAIDZIESZ W PUBLIKACH?

E-book zostat zaprojektowany jako praktyczny narzedziownik, a nie
teoretyczne opracowanie. Czytelnik znajdzie tu m.in.:

e przeglad kompetencji nieautomatyzowanych i ich znaczenia
w swiecie Al,

e konkretne modele | schematy pracy z uczniami i studentami,

e scenariusze  zajec rozwijajgcych kompetencje poznawcze,
spoteczne i odpornosciowe,

e propozycje projektéw interdyscyplinarnych,

e narzedzia do rozwijania krytycznego myslenia i pracy projektowej,

» wskazowki dotyczgce wspotpracy cztowiek-Al w edukaciji,

e listy kontrolne i rekomendacje dla nauczycieli, szkdt i uczelni.

Publikacja zawiera takze zestaw dobrych praktyk, zainspirowanych
wnioskami z badan, analizg trendow oraz przyktadami rozwigzan
stosowanych w krajach, ktére juz wdrazajg modutowe programy
kompetencyjne, edukacje projektowg i zajecia z Al.

Struktura e-booka
Struktura e-booka prowadzi czytelnika od diagnozy i trendow az po
gotowe narzedzia:

1.Edukacja w punkcie zwrotnym - dlaczego kompetencje

nieautomatyzowane stajg sie fundamentem edukacji przysztosci.

2.Diagnoza kompetencji mtodych - kluczowe wnioski z badan
Fundaciji.
3.Trendy: co zmienia sztuczna inteligencja? - praca projektowa,

interdyscyplinarnosc¢, wspotpraca cztowiek—Al.

4 Modele kompetencji przysztosci — opis i znaczenie poszczegolnych
obszarow.

5.Praktyczne narzedzia dla edukatoréw — scenariusze, checklisty

I modele pracy.

Dzieki temu publikacja moze stuzy¢ jako przewodnik zaréwno do
catosciowego przemyslenia roli edukaciji, jak | jako zestaw materiatow
do natychmiastowego wdrozenia w klasie lub na uczelni.



INFORMACJE WYDAWNICZE

Publikacja zostata opracowana przez Fundacje Rozwoju Edukacji

i Technologii jako element zadania publicznego finansowanego przez
Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego. Tresci e-booka przygotowano na podstawie badan
wtasnych Fundacji oraz materiatow merytorycznych powstatych w ramach
projektu.

E-book ma charakter otwarty i edukacyjny. Jego celem jest wspieranie
nauczycieli, wyktadowcow i instytucji edukacyjnych w rozwijaniu
kompetencji do przysztosci, a takze promowanie nowoczesnego,
kompetencyjnego podejscia do ksztatcenia.
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ROZDZIAL 1

EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM: KOMPETENCIE, KTORYCH
NIE MOZNA POMINAC

11. DLACZEGO EDUKACJA MUSI SIE ZMIENIC?

Edukacja znajduje sie dzi$ w historycznym momencie. Po raz pierwszy
od dekad nie sama tresc¢, ale sposdb uczenia sie decyduje
0 przygotowaniu mtodych do przysztosci.

Technologie — szczegdlnie sztuczna inteligencja — zmieniaja:
e sposdb wytwarzania informaciji,

e SpoOsoOb pracy,

e role zawodowe,

e potrzebne kompetencje,

e oczekiwania pracodawcow.

Nie jest to zmiana kosmetyczna. To zmiana systemowa, ktéra wymaga:
e nowych programow,

e nowych metod,

e nowych rol nauczycieli i wyktadowcow,

e nowego podejscia do odpowiedzialnos$ci za uczenie sie.

,40% kompetencji wymaganych na rynku pracy zmieni sie
W ciggu najolizszych 5 lat”.




ROZDZIAE T

EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM: KOMPETENCIE, KTORYCH
NIE MOZNA POMINAC

1.2. CO MOWIA BADANIA FUNDACII?

Fundacja Rozwoju Edukacji i Technologii przebadata blisko 1700 oséb
— uczniow szkoét ponadpodstawowych, studentdw, nauczycieli szkot
ponadpodstawowych, wyktadowcow i pracodawcow.

Badania pokazaty wyraznie:

= mtodzi przeceniajg swoje kompetencje,

= pracodawcy oceniajg je znacznie nizej,

= edukatorzy widzg duze braki w kompetencjach
praktycznych.

Réznica najbardziej widoczna jest w obszarach:
o krytycznego myslenia,

e wspbtpracy,

« odpowiedzialnosci,

e pracy projektowej,

« Swiadomego korzystania z technologii.

Najwiekszg lukg nie sg braki wiedzy, lecz fatszywe poczucie

przygotowania do pracy w swiecie Al




ROZDZIAE T

EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM: KOMPETENCJE, KTORYCH

NIE MOZNA POMINAC
1.3. JAKZMIENIA SIE RYNEK PRACY"?

Rynek pracy nie potrzebuje juz oséb ,,z dobrg pamiegcig”.
Potrzebuje ludzi, ktérzy:

wspotpracujg z technologia,

analizujg dane,

podejmujg decyzje w warunkach niepewnosci,
potrafig sie uczy¢ i oduczad,

sg odporni na zmiane,

potrafig dziata¢ w zespotach mieszanych (ludzie + Al).
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63% pracodawcdw wskazuje kompetencje spoteczne jako
najwazniejsze w erze Al.
49% Polakdw ma jedynie podstawowe kompetencie
cyfrowe.
Zmiana struktury pracy jest bardzo szybka. Do 2030 r. nawet
70-80% stanowisk bedzie wymagato wspdtpracy z Al
w codziennych zadaniach.




ROZDZIAE T

EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM: KOMPETENCIE, KTORYCH
NIE MOZNA POMINAC

1.4. KOMPETENCJE, KTORE ZYSKUJA NA ZNACZENIU

Badania Fundacji Rozwoju Edukacji i Technologii 1 raporty
miedzynarodowe wskazujg pie¢ kluczowych obszaréw kompetencii:

1. Kompetencje poznawcze (krytyczne myslenie, analiza, interpretacja)
Mtodzi oceniajg je wysoko — nauczyciele oceniajg nawet o 2-3 punkty
nizej (w skali 0-10).

To sygnat, ze edukacja musi pracowac¢ nad realnymi umiejetnosciami,
nie deklaracjami.

2. Kompetencje spoteczne (wspdtpraca, komunikacja, empatia)
To obszar najwiekszego rozdzwieku miedzy samooceng a oceng
pracodawcow.

3. Kompetencje techniczne i cyfrowe
Niekoniecznie ,techniczne”, lecz dotyczgce:
e pracy z danymi,
o« Swiadomego korzystania z Al,
e oceny jakosci tresci generowanych przez algorytmy.

4. Kompetencje odpornosciowe (adaptacja, zarzgdzanie stresem,
inicjatywa)
Pracodawcy wskazujg je jako jedne z najbardziej brakujgcych.

5. Kompetencje przedsiebiorcze (samodzielnos¢, rozwigzywanie
problemdéw, odpowiedzialnosq)

Osoby uczgce wysoko oceniajg posiadanie u siebie tych kompetencji -
ocena nauczycieli i pracodawcow jest zdecydowanie nizsza



ROZDZIAE T

EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM: KOMPETENCIE, KTORYCH
NIE MOZNA POMINAC

15.CO TO OZNACZA DLA SZKOt, UCZELNI | EDUKATOROW?

1. Mniej tresci — wiecej praktyki.
Nauczanie oparte na wyktadach i testach nie nadgza za zmianami.

2. Edukacja musi przejs¢ na model kompetencyjny.
— projekty,

- symulacje,

— case studies,

- interpretacja,

- tworzenie,

- praca z Al.

3. Nauczyciele i wyktadowcy potrzebujg gotowych narzedzi.
To nie brak checi, ale brak:

e modeli pracy,

e scenariuszy,

e Czasu ha rozwoj.

4. Programy muszg byé zwinne i aktualizowalne.
Nie co 5-7 lat — co roku.

5. Wspétpraca ze srodowiskiem pracy powinna by¢ norma.
Pracodawcy muszg miec¢ gtos przy tworzeniu tresci.




ROZDZIAE T

EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM: KOMPETENCJE, KTORYCH

NIE MOZNA POMINAC
1.6. CEL TEGO E-BOOKA

Ten e-book powstat po to, aby by¢ praktycznym narzedziownikiem,
a nie teorig.

W kolejnych rozdziatach znajdziesz:
o konkretne modele kompetencii,
o strategie wspotpracy z Al,
e gotowe scenariusze zajec,
e przyktady ¢wiczen,
« checklisty dla nauczycieli i wyktadowcow,
e« rekomendacje dla szkdt, uczelni i decydentow,
e mapy kompetenciji przysztosci,
e narzedzia do rozwijania krytycznego myslenia, odpornosci,
wspotpracy i pracy projektowej.

To publikacja, ktéra ma:

e wzmacnia¢ edukatorow,

rzyspiesza¢ modernizacje edukaciji,

piera¢ rozwoj kompetencji przysztosci,

¢ realne potgczenie miedzy szkotami, uczelniami a rynkiem




ROZDZIAE T

EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM: KOMPETENCIE, KTORYCH
NIE MOZNA POMINAC
17. JAKKORZYSTAC Z TEGO E-BOOKA?

Czytaj rozdziatami. Kazdy stanowi osobng catosc¢.
Zaznaczaj ramki. To esencja tresci.

Testuj narzedzia. Praktyka jest wazniejsza niz
teoria.

Wdrazaj mate zmiany. 1-2% poprawy dziennie jest
wystarczajgce.

Wracaj do modeli. To narzedzia, ktdére dziatajg w
réznych kontekstach.




ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCJ MEODYCH OSOB W POLSCE:
WNIOSKI Z BADAN
FUNDACJI ROZWOJU EDUKACI I TECHNOLOGI

2.1. DLACZEGO DIAGNOZA KOMPETENCII JEST DZIS KLUCZOWA?

W Swiecie szybkich zmian technologicznych nie wystarczy wiedziec,
,CO mtodzi wiedzg”.

Trzeba zrozumiec:

jak mysla,

jak wspotpracujg,

jak uczg sie nowych rzeczy,

jak podejmujg decyzje,

jak korzystajg z technologqii,

jak reagujg na zmiane i obcigzenie.

Badania Fundacji Rozwoju Edukacji i Technologii pozwalajg zobaczy¢ te
obszary w sposob catosciowy. Dzieki duzej liczbie respondentéw daja
one wiarygodny, reprezentatywny obraz potrzeb kompetencyjnych
wspotczesnej mtodziezy.

Dzieki temu mozna precyzyjnie okreslic:

ktore kompetencje rozwijac¢ priorytetowo,

jakie metody i narzedzia sg niezbedne,

jakie obszary wymagajg wsparcia szkoét, uczelni i nauczycieli,

jak lepie] przygotowac¢ mtodych do pracy z Al i w sSrodowisku
zmiennosci.

)
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ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCJ Mt ODYCH OSOB W POLSCE:

WNIOSKI Z BADAN
FUNDACJI ROZWOJU EDUKACI I TECHNOLOGI

2.2.KOGO OBJELY BADANIA FUNDACII?

Badania obejmujg trzy sSrodowiska:

1. Edukacje formalna

uczniowie szkdt ponadpodstawowych z réznych regionéw Polski,

2. Szkolnictwo wyzsze

studenci z uczelni publicznych i niepublicznych, przedstawiciele kadry
dydaktycznej,

3. Srodowisko biznesu

pracodawcy reprezentujgcy sektor ustug, edukacji, przemystu, IT

i organizacji pozarzagdowych.

Taka struktura pozwala porédwnywac trzy odrebne perspektywy:
mtodych, edukatordéw i rynku pracy — co jest rzadkos$cig w badaniach
edukacyjnych.

PROBA BADAWCZA
1680 0sdb:

« 490 ucznidw,
« 897 studentdow,
« 72 nauczycieli,
« 130 wyktadowcow,
« 91 pracodawcow.




ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCJ Mt ODYCH OSOB W POLSCE:

WNIOSKI Z BADAN

FUNDACJ ROZWOJU EDUKACI I TECHNOLOGI
2 3. FILAR 2 - TOZSAMOSC: SPOINOSC, PEWNOSC SIEEBIE, KOMPETENCJA
PRZYWODCZA

W  kazdej analizowane] grupie kompetencji — poznawczych,
spotecznych, cyfrowych, odpornosciowych | przedsiebiorczych —
pojawia sie ten sam wzor:

= mtodzi oceniajg siebie wysoko,
= nauczyciele i wyktadowcy oceniajg ich nizej,
= pracodawcy — najnizej.

To nie jest rdznica symboliczna. W wielu przypadkach rozbieznosc
wynosi 2-3 punkty (w skali 0-10).

DLACZEGO TO PROBLEM?
Fatszywe poczucie kompetenciji moze prowadzi¢ do:
« btednych decyzj zawodowych,
« trudnosci we wdrozeniu sie do pracy,
« zderzenia z realnymi wymaganiami,
« niskiej efektywnosci pracy projektowe),

« NapieC w zespotach.




ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCJ Mt ODYCH OSOB W POLSCE:

WNIOSKI Z BADAN
FUNDACJI ROZWOJU EDUKACI I TECHNOLOGI

2.4. KOMPETENCJE POZNAWCZE — FUNDAMENT, KTORY WYMAGA
WZMOCNIENIA

Jak wynika z badan Fundacji, mtodzi uwazajg, ze dobrze radzg sobie
z analizg informaciji, interpretacjg i krytycznym mysleniem.
Edukatorzy widzg to inaczej — oceny sg znacznie nizsze.

Dlaczego to istotne?
Bo wtasnie te kompetencje sg dzis kluczowe w pracy:
e z duzg iloscig informaciji,
e z tresciami generowanymi przez Al,
o w Srodowisku wymagajgcym samodzielnej interpretacji danych.

WNIOSKI Z BADANIA FREIT
Edukatorzy zwracajg uwage gtéwnie na:
« trudnosci w ocenie rzetelnosci zrodet,
« powierzchowng analize,
« ktopot z syntetyzowaniem informacjj,
« brak umiejetnosci wykorzystywania danych do podejmowania
decyzjl.

CO TO OZNACZA DLA EDUKACII?

Nauczyciele potrzebujg narzedzi uczgcych:

« pracy na przyktadach,

« analizy realnych danych,

« krytycznej dyskusji,

« pracy projektowej opartej o wnioski, nie o tresc.



ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCJ Mt ODYCH OSOB W POLSCE:

WNIOSKI Z BADAN
FUNDACJI ROZWOJU EDUKACI I TECHNOLOGI

2.5. KOMPETENCJE CYFROWE [ Al— PEWNOSC SIEBIE KONTRA REALNE
UMIEJE TNOSCI

Mtodzi deklarujg, ze $Swietnie radzg sobie z technologig. W wielu
aspektach jest to prawda — zwtaszcza w obstudze narzedzi

codziennych.

Jednak badania pokazujg réznice miedzy:
e korzystaniem z technologii, a
o« wykorzystywaniem jej do pracy.

Pracodawcy zwracajg uwage na deficyty w:
e analizie informacji cyfrowych,
e pracy z danymi,
wykorzystywaniu Al do konkretnych zadan,
weryfikacji jakosci tresci generowanych przez modele.

WNIOSKI Z BADANIA FREIT
Pracodawcy najczesciej wskazujg brak:
« Swiadomosciryzyka,
« umigjetnosci selekcjl informaci,
« umiejetnosci rozwigzywania problemdw z uzyciem technologi,
« odpowiedzialnego korzystania z Al




ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCJI MEODYCH OSOB W POLSCE:
WNIOSKI Z BADAN

FUNDACJ ROZWOJU EDUKACI T TECHNOLOGI

2.6. KOMPETENCJE SPOtECZNE — DUZA ROZBIEZNOSC OCZEKIWAN

W obszarze wspodtpracy, komunikaciji i pracy zespotowe] mtodzi oceniajg
sie bardzo dobrze.

Jednak zarowno edukatorzy, jak i pracodawcy, wskazujg na:
trudnosci w pracy w grupie,

unikanie odpowiedzialnosci,

problemy w organizacji wspolnych dziatan,

konflikty wynikajgce z braku komunikaciji,

niskg umiejetnosc¢ formutowania feedbacku.

W zespotach mieszanych (ludzie + Al) kompetencje interpersonalne sg
jeszcze bardziej widoczne — i duzo wazniejsze.

PERSPEKTYWA PRAKTYCZNA
Kompetencje spoteczne sg pierwszym obszarem, w ktérym
pracodawcy zgtaszajg trudnosci we wspadtpracy z nowymi
pracownikami.




ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCJ MEODYCH OSOB W POLSCE:
WNIOSKI Z BADAN

FUNDACJ ROZWOJU EDUKACI I TECHNOLOGI

2.7. KOMPETENCJE PRZEDSIEBIORCZE | ODPORNOSCIOWE — NAISEABSZE
OGNIWO

To obszary, ktére — wedtug badan Fundacji — sg najbardziej
niedoszacowane przez  mtodych, a jednoczesnie najbardziej
problematyczne dla pracodawcow.

Najczesciej wskazywane braki:
trudnos¢ w samodzielnym dziataniu,
nieumiejetnosc¢ konczenia zadan,
odktadanie obowigzkow,

niski poziom odpornosci na presje,
unikanie trudnych sytuaciji,

brak inicjatywy w projektach.

WNIOSKIZ BADANIA FREIT
Edukatorzy zauwazajg, ze kompetencje odpomosciowe |
przedsiebiorcze nie sg rozwijane systermowo — uczniowie uczg
sie ich gtownie ,,przy okazj”, a nie poprzez Swiadome dziatania

edukacyjne
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ROZDZIAL 2

DIAGNOZA KOMPETENCI MtODYCH OSOB W POLSCE:
WNIOSKI Z BADAN
FUNDACJI ROZWOJU EDUKACI I TECHNOLOGI

2.8. GEOWNE KIERUNKI ZMIAN DLA EDUKACI

Na podstawie danych Fundacji wytaniajg sie cztery kluczowe kierunki:

1. Przesuniecie z nauczania tresci na rozwijanie kompetenciji
Szkoty i uczelnie powinny ktasc¢ nacisk na:
e analize,
e synteze,
wspotprace,
tworzenie,
rozwigzywanie problemow,
prace projektows.

2. Wdrozenie metod aktywizujgcych jako standardu
Badania pokazujg, ze tam, gdzie stosuje sie projektowe i problemowe
podejscie — kompetencje rosng szybciej.

3. Wzmocnienie roli nauczyciela i wyktadowcy
Edukatorzy potrzebuja:
e gotowych narzedzi,
e Czasu na rozwdaj,
e szkolen z Al i kompetenciji przysztosci,
e jasnych wytycznych dotyczgcych wykorzystania nowych technologii.

4. Silniejsza wspétpraca edukaciji z pracodawcami
Programy ksztatcenia powinny byc¢ bardziej:

e aktualizowane,

e zréznicowane,

e 0Ssadzone w praktyce,

e powigzane z realnymi potrzebami rynku.
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DIAGNOZA KOMPETENCJ Mt ODYCH OSOB W POLSCE:

WNIOSKI Z BADAN

FUNDACJI ROZWOJU EDUKACI T TECHNOLOGI
2.9. PODSUMOWANIE DIAGNOZA, KTORA WSKAZUJE JASNY KIERUNEK

Badania Fundacji pokazujg jednoznacznie:

« mtodzi sg zmotywowani i chetni do rozwoju,

e majg wysokg samoocene — czesto nieadekwatnga,

« pracodawcy oczekujg kompetencji praktycznych i spotecznych,

e edukacja musi przejsé transformacje w strone kompetenciji
przysztosci,

e to nie technologia jest wyzwaniem — wyzwaniem jest
przygotowanie ucznia do korzystania z niej Swiadomie

« i odpowiedzialnie.
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TRENDY W EDUKACIIINA RYNKU PRACY:
CO NAPRAWDE ZMIENIA SZTUCZNA INTELIGENCIA?

3.1. SWIAT PRACY W NOWEJ RZECZYWISTOSCI TECHNOLOGICZNE!

Wspdtczesny rynek pracy nie ewoluuje liniowo — on gwattownie
przyspiesza. Sztuczna inteligencja staje sie nie tyle narzedziem, co
strukturg, w ktérej funkcjonujg organizacje, a jej obecnos¢ wptywa na
to, jak pracujemy, jak zarzgdzamy informacjg, jak podejmujemy decyzje
i jak wspotpracujemy.

Najbardziej przetomowe jest to, ze Al nie zastepuje pracy jako takiej,
lecz bardzo gteboko przeksztatca jej charakter. Rutynowe elementy
wykonywane dawniej przez ludzi stajg sie automatyczne, a na pierwszy
plan wychodzg zadania wymagajgce interpretacji, twérczosci

i mgdrego korzystania z technologii. Pracownik przysztosci nie jest juz
odbiorcg gotowej wiedzy, lecz twdrcg rozwigzan — czesto

w partnerstwie z Al.

MEGATREND GLOBALNY
»Praca przysztosci nie bedzie polegac na rywalizacji z Al, ale na

umiejetnym wspdtdziataniu z nig”.
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3.2. AUTOMATYZACIA - KONIEC PRACY RUTYNOWEJ, NIE KONIEC PRACY
CZLOWIEKA

Jednym z najwiekszych nieporozumien dotyczgcych automatyzacji jest
przekonanie, ze prowadzi ona do zaniku miejsc pracy. Tymczasem
badania pokazujg, ze to nie liczba stanowisk sie zmniejsza, lecz
ulegajg one transformacji. W wielu branzach zadania powtarzalne,
porzgdkowe i administracyjne przejmujg algorytmy, ale rownoczesnie
pojawia sie wiecej rol wymagajgcych nadzoru, tworzenia, tgczenia
danych, pracy projektowej czy wspoétpracy miedzy zespotami.

To wazna informacja dla edukacji: nie przygotowujemy mtodych do
wykonywania statych, przewidywalnych czynnosci, tylko do
funkcjonowania w $rodowisku, ktére nieustannie sie zmienia.
Automatyzacja wymusza elastycznosé, a elastycznosé opiera sie na
kompetencjach, ktére trudno zautomatyzowa¢ — zwtaszcza
spotecznych, interpretacyjnych i odpornosciowych.

CO TO OZNACZA DLA EDUKACII?

Edukacja nie powinna pytac ,jaki zawdd przygotowac?”, ale
4Jak przygotowac do pracy, ktérej ksztatt jeszcze nie jest
znany”.
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3.3. WSPOLPRACA CZt OWIEK-AI JAKO NOWA KOMPETENCJA PODSTAWOWA

Al przestata by¢ zewnetrznym narzedziem. W wielu firmach staje sie
partnerem w procesach, co zmienia nature pracy zespotowej i sposdb
wykonywania codziennych zadan. Wspodtpraca z technologig wymaga
nowych umiejetnosci — nie tyle technicznych, ile poznawczych,
analitycznych i komunikacyjnych.

Nie chodzi wiec wytgcznie o znajomos¢ narzedzi, ale o zdolnosc
prowadzenia ,dialogu z technologig”. precyzyjnego formutowania
polecen, rozumienia kontekstu odpowiedzi, oceny ich jakosci oraz
integrowania wynikéw pracy Al z wtasnymi decyzjami i interpretacjami.

Wspdtpraca cztowiek-Al wigze sie réwniez z rosngcym poziomem
odpowiedzialnosci. To cztowiek odpowiada za decyzje, interpretacje,
jakos¢ koncowego rozwigzania oraz etyczne wykorzystanie narzedzi
generatywnych. Dlatego kompetencje przysztosci nie stajg sie bardziej
stechniczne”, lecz bardziej $swiadome — oparte na krytycznym
mysleniu, refleksji i odpowiedzialnosci.

PRACA WE WSPOLPRACY Z Al
68% firm w Europie deklaruje, ze do 2030 r. pracownicy bedg wykonywac wiekszos¢ zadar w oparciu
o wsparcie Al.

Wspdtpraca cztowiek-Al staje sie wiec jedng z kluczowych kompetencji podstawowych.

Jej istotg nie jest opanowanie narzedz, ale zdolnos¢ swiadomego prowadzenia dialogu z technologia:
formutowania polecen, oceny jakosci odpowiedz oraz integrowania wynikdw Al z wtasng pracg i decyzjami.
To dzis fundament nowoczesnego rynku pracy — a praktyczne zasady, wskazdwki i rekomendacije dotyczgce

korzystania z Al w edukaciji przedstawiono szczegdtowo w Rozdziale 6.
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3.4. PRACA PROJEKTOWA | INTERDYSCYPLINARNOSC — NOWY STANDARD
ORGANIZACII PRACY

Zmienia sie takze struktura samej pracy. Coraz mniej firm dziata

W oparciu o sztywne hierarchie i state zakresy obowigzkéw. Coraz
wiece] opiera swoje dziatania na projektach, zespotach zadaniowych,
krotkich sprintach | wspotpracy pomiedzy specjalistami z réznych
dziedzin.

Dla mtodych ludzi oznacza to przechodzenie przez wiele rol, czeste
zmiany otoczenia zawodowego i koniecznos¢ odnajdywania sie

w dynamicznych zespotach. Juz nie wystarczy znac¢ jeden obszar —
trzeba umiec¢ rozumiec¢ sens zadan, widziec¢ ich kontekst | uczyc¢ sie na
biezgco.

W takiej rzeczywistosci interdyscyplinarnos¢ nie jest ,dodatkiem”, ale
realnym wymogiem. Projekty tgczg technologie, psychologie,
zarzgdzanie, kreatywnosc¢ i analize danych — a pracownicy muszg nie
tylko rozumiec¢ jezyk wtasnej specjalizacji, lecz takze potrafic
rozmawiac¢ z ekspertami z innych dziedzin.

,Edukacja projektowa staje sie fundamentem rozwoju kompetencji
przysztosci, poniewaz odzwierciedla realne srodowisko pracy”.
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3.5. NAUCZYCIEL | WYKEADOWCA W SWIECIE Al -
NOWA DEFINICJA PROFESI

Al wymusza redefinicje roli edukatora. To nie technologia decyduje o
wartosci edukacji, lecz sposdb, w jaki nauczyciel pomaga mtodym z niej
korzystac.

W erze nadmiaru tresci rosnie rola osoby, ktdéra potrafi zaplanowac
proces uczenia, zadbac¢ o logike | sens doswiadczen edukacyjnych,
moderowac¢ dyskusje, zadawacC pytania prowadzgce do refleksji oraz
tgczy¢ wiedze z praktykg.

Edukator staje sie przewodnikiem, ktéry pomaga studentowi przejsc
przez proces myslenia, weryfikowania informaciji i tworzenia wartosci.

Co wazne, w erze Al rosnie zapotrzebowanie na osoby, ktére potrafig
dawac dobry, konstruktywny feedback — cos, czego technologia nie
zrobi w sposob empatyczny i kontekstowy.

To takze powdd, dla ktérego rosnie znaczenie rozwoju zawodowego
nauczycieli. Wsparcie, szkolenia, materiaty i czas na przygotowanie sg
niezbedne, aby edukator mogt prowadzi¢ zajecia odpowiadajgce
potrzebom wspodtczesnych uczniow.
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3.6. JAK REAGUJA NA TE ZMIANE SYSTEMY EDUKACYINE NA SWIECIE?

Wiele krajow nie czeka na ,przysztosc¢”, lecz buduje jg juz teraz.
Finlandia rozwija modutowe programy kompetencyjne, ktore zastepujg
tradycyjne przedmioty i stawiajg na interdyscyplinarne projekty.

Korea Potudniowa wprowadza obowigzkowe zajecia z Al juz w szkotach
srednich, a Kanada traktuje odpornos¢ psychiczng 1 wspodtprace jako
element podstawy programowej. W Estonii uczniowie pracujg z danymi

i narzedziami cyfrowymi na wszystkich etapach edukacji, a ocena opiera
sie na portfolio projektowym.

To nie sg eksperymenty — to konsekwentne strategie dostosowane

do rzeczywistosci, w ktérej mtodzi ludzie uczg sie poza szkotg rownie
intensywnie jak w niej. Edukacja musi byc¢ elastyczna, praktyczna

I gotowa do statej aktualizaciji.

WSPOLNE CECHY NAJSKUTECZNIEJSZYCH REFORM
« elastyczne programy
« nacisk na kompetencje zamiast tresci
« praca projektowa
« integracja technologii na kazdym etapie edukacii
« rozwdj nauczycieli jako priorytet systemu
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3.7.CO WYNIKA Z TEGO DLA POLSKICH SZKO. | UCZELNI?

Trendy technologiczne nie sg abstrakcyjnymi ideami — juz wptywaja

na sposob, w jaki mtodzi uczg sie, pracujg I myslg. Dlatego edukacja
powinna nie tyle nadgzac, co wyprzedzac¢ zmiany, tworzgc bezpieczne
warunki do eksperymentowania, uczenia sie przez proby i btedy oraz
rozwijania kompetencji, ktére naprawde majg znaczenie.

Polska edukacja stoi dzis przed szansg przejscia z modelu opartego na
realizacji programu do modelu, ktéry pomaga mtodym radzi¢ sobie

w Swiecie niepewnosci. To wymaga nie tylko odwagi, lecz takze
narzedzi — praktycznych metod pracy, programdéw modutowych, pracy
z Al, dostepu do scenariuszy zajec¢ oraz wspierania nauczycieli

I wyktadowcodw w zmianie.
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3.8. PODSUMOWANIE ROZDZIAtU

Sztuczna inteligencja zmienia edukacje nie dlatego, ze jest nowa
technologig, ale dlatego, Zze zmienia logike pracy. Przysztos¢ nie
bedzie oparta na powtarzalnych schematach, lecz na zdolnosci
analizowania, interpretowania, wspodtpracy i adaptacii.

Najwazniejsze trendy, ktére nalezy uwzglednié:

« Al jako wspdtpracownik, a nie narzedzie

« automatyzacja zadan rutynowych i wzrost zadan interpretacyjnych
« praca projektowa i interdyscyplinarnosc¢ jako standard

« nowa rola edukatora jako przewodnika w procesie uczenia

« elastyczne, kompetencyjne systemy edukacyjne

W kolejnych rozdziatach przejdziemy do praktyki:

jak uczy¢ kompetenciji przysztosci,

jak projektowac¢ aktywne zajecia,

jak wdraza¢ narzedzia Al w sposdb bezpieczny i madry,

oraz jak budowac¢ programy odpowiadajgce na realne potrzeby
mtodych, edukatoréw i rynku pracy.
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KLUCZOWE KOMPETENCJE DO PRZYSZt OSCl — PRAKTYCZNY

PRZEWODNIK DLA EDUKAC

4.1. DLACZEGO KOMPETENCJE DO PRZYSZt OSCI STALY SIE CENTRALNYM
ELEMENTEM EDUKACII?

W poprzednich rozdziatach pokazalismy, jak gteboko zmienia sie rynek
pracy pod wptywem technologii — szczegdlnie sztucznej inteligenciji.
Teraz przechodzimy do sedna: ktére kompetencje bedg naprawde
decydowac o sukcesie mtodych ludzi?

To pytanie nie jest teoretyczne. Pracodawcy w Polsce i na Swiecie
coraz gtosniej podkreslajg, ze dyplomy, kursy czy formalne
kwalifikacje majg sens tylko wtedy, gdy idg za nimi konkretne
umiejetnosci.

Mtodzi ludzie z kolei deklarujg gotowos¢ do wyzwan, ale badania
Fundacji pokazujg, ze ich samoocena i oczekiwania rynku pracy czesto
mijajg sie o kilka poziomdw.

Dlatego kluczowe jest przedstawienie klarownego, praktycznego
katalogu kompetencji przysztosci — takiego, ktéry moze staé sie
realnym narzedziownikiem dla szkdt, uczelni i edukatoréw. Nie chodzi
o liste modnych terminéw, ale o mape rozwoju, ktérg mozna wdrozyc
w programach ksztatcenia.
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PRZEWODNIK DLA EDUKAC

4.2. PODSUMOWANIE: KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI TO KOMPETENCJE
SZEROKIE, PRAKTYCZNE [ UNIWERSALNE

Najwazniejszg cechg kompetencji przysztosci jest ich uniwersalnos¢.
Nie sg przypisane do jednego zawodu ani branzy. Stanowig fundament
dziatania w kazdej dziedzinie — od edukacji i ustug, po biznes,
technologie i prace spoteczna.

Edukacja, ktéra chce przygotowywaé¢ mtodych do przysztosci, musi:
e przejs¢ z nauczania przedmiotowego na myslenie kompetencyjne,
e rozwijac¢ szerokie, interdyscyplinarne umiejetnosci,

» tworzy¢ warunki do pracy projektowej i wspotpracy,

e integrowac Al jako narzedzie codziennej pracy,

e« wspierac¢ rozwdj odpornosci psychicznej i przedsiebiorczosci,
e angazowac nauczycieli i wyktadowcow jako przewodnikow,

e nie tylko ekspertow.

W kolejnych rozdziatach przedstawimy narzedziownik — konkretne
metody, scenariusze, dobre praktyki i strategie, ktére pomoga
rozwija¢ opisane tu kompetencje w szkotach, na uczelniach

i w programach edukacyjnych Fundacji.
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5.1. DLACZEGO EDUKACIA KOMPETENCYJNA POTRZEBUJE KONKRETNYCH
NARZEDZ?

W poprzednich rozdziatach opisalismy, jak zmienia sie swiat pracy i
ktore kompetencje stajg sie kluczowe dla mtodych. Jednak wiedza o
tym, ,co jest wazne”, nie wystarczy — potrzebne sg narzedzia, ktére
pozwolg faktycznie rozwija¢ kompetencje poznawcze, spoteczne,
odpornosciowe, przedsiebiorcze i technologiczne.

Jednym 2z najczestszych wnioskow z badan Fundacji jest to, ze
nauczyciele i wyktadowcy chcg uczy¢ nowoczesnie, ale czesto brakuje
im:

e konkretnych modeli pracy,

e gotowych scenariuszy,

« materiatow do wykorzystania,

e jasnych zasad korzystania z Al,

e Czasu nha przygotowanie zajec.

Edukacja kompetencyjna wymaga innego podejscia niz tradycyjne
wyktady i testy. Potrzebuje aktywnych metod, pracy w matych
zespotach, projektéw, rozmdw, interpretacji, doswiadczen i refleksji.
Dlatego ten rozdziat jest sercem narzedziownika: nie opisuje ,teorii
kompetencji”, ale pokazuje jak uczy¢ ich w codziennej praktyce.

Model lekcji kompetencyjnej — 5 etapdw

(Nowy standard pracy dydaktycznej w edukacji przysztosci)

W edukacji ukierunkowanej na kompetencje nie chodzi o ilos¢ tresci,
lecz o sposdb prowadzenia ucznia i studenta przez proces uczenia
sie. Dlatego najskuteczniejszym paradygmatem pracy jest model
5-etapowy, ktory tgczy elementy cyklu Kolba, metod problemowych

i podejs¢ projektowych.
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5.1. DLACZEGO EDUKACIA KOMPETENCYJNA POTRZEBUJE KONKRETNYCH
NARZEDZ?

1. Doswiadczenie
Kréotki bodziec wywotujgcy ciekawos$¢ i zaangazowanie: przyktad,
problem, mini-case, cytat, sytuacja z zycia. To wejscie ,,na zywo” w
temat — punkt wyjscia do mysSlenia.
2. Analiza
Uczniowie i studenci opisujg, co widzg, co wiedzg, jakie majg hipotezy.
To najwazniejszy etap rozwijajgcy myslenie krytyczne.
3. Koncepcja
W tym momencie edukator przedstawia teorie, model lub narzedzie —
jako odpowiedz, a nie punkt wyjscia. Teoria jest narzedziem do
zrozumienia doswiadczenia, a nie celem sama w sobie.
4. Zastosowanie
Uczestnicy wykorzystujg wiedze w praktyce: ¢wiczenie, mini-projekt,
symulacja, praca w parach lub grupie. To etap rozwoju kompetenciji
praktycznych, spotecznych i Al.
5. Refleksja

Kréotka rozmowa lub podsumowanie:

e Cczego sie nauczytem/am?

e CcO byto trudne?

e jak moge to wykorzystac¢ dalej?

Refleksja jest klamrg, ktéra zamyka proces i utrwala kompetencje.
Taki cykl dziata niezaleznie od przedmiotu — od historii i jezyka
polskiego po informatyke czy przedsiebiorczos¢ — i sprawia, ze tresci
sg ,0sadzone” w praktyce, a nie oderwane od doswiadczenia.

METODA 4K (KROTKI MODEL DO NATYCHMIASTOWEGO
ZASTOSOWANIA)
« Kontekst — pokaz sytuacje, przyktad, problem.
« Krytyczna analiza — popros o ocene, pytania, watpliwosci.
« Koncepcja — wprowadz tresc i narzedzia.

« Konkluzja — zastosuj w praktyce.
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5.3.12 METOD AKTYWIZUJACYCH ROZWIAJACYCH KOMPETENCJE DO
PRZYSZtOSCl

Ponizej przedstawiamy zestaw metod, ktdére najlepiej odpowiadajg
wymaganiom nowoczesnej edukacji. Kazda z przedstawionych metod
jest prosta do wdrozenia, natychmiast uzyteczna i skutecznie rozwija
kompetencje poznawcze, spoteczne, odpornosciowe, przedsiebiorcze
i cyfrowe i dziata niezaleznie od poziomu zaawansowania grupy.

1. Mini-projekty 20-40 minut
Cel: wspotpraca, analiza, odpowiedzialnosc¢, kreatywnosc¢.
Opis: krétkie zadanie projektowe realizowane w matych zespotach.
Instrukcja:
1.Przedstaw problem, zjawisko lub pytanie.
2.Zespoty opracowujg rozwigzanie (sketch, plan, koncepcije).
3.Prezentacja efektow.
4. Kroétka refleksija.
Przyktad: ,,Jak zmieni¢ przestrzen w klasie, aby poprawi¢ wspdtprace?”

2. Metoda 5 Pytan ,,Dlaczego?”
Cel: mys$lenie przyczynowo-skutkowe, diagnoza problemu.
Opis: narzedzie do odkrywania prawdziwej przyczyny trudnosci.
Instrukcja:
1.Zapisz problem.
2.Zadawaj kolejne pytania ,dlaczego..?” az do 5 razy.
3.Zapisz finalng przyczyne.
Przyktad: ,Dlaczego projekt zostat oddany po terminie?”

3. Debata w parach
Cel: argumentacja, komunikacja, analiza perspektyw.
Opis: dwie osoby debatujg nad jednym zagadnieniem z réznych stron.
Instrukcja:
1.0soba A argumentuje ,,za”.
2.0soba B argumentuje ,przeciw”.
3.Zamiana rol.
4 Wspdlne wskazanie najsilniejszych argumentdw.
Przyktad: ,,Czy praca z Al powinna by¢ oceniana?”
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5.3.12 METOD AKTYWIZUJACYCH ROZWIAJACYCH KOMPETENCJE DO
PRZYSZtOSCl

4. Sytuacje otwarte (open scenarios)
Cel: kreatywnos¢, decyzyjnos¢, interpretacja.
Opis: uczestnicy analizujg sytuacje bez jednego poprawnego
rozwigzania.
Instrukcja:
1.Przedstaw scenariusz (problem etyczny, projektowy, spoteczny).
2.Zespoty tworzg rézne mozliwe Sciezki dziatan.
3.Uzasadniajg wybory.
4 Poréwnujg rozwigzania.
Przyktad: ,Jak rozwigza¢ konflikt miedzy dwiema grupami
projektowymi?”

5. Cwiczenia z Al jako partnerem
Cel: krytyczne myslenie o technologii, analiza poréwnawcza.
Opis: uczestnik wykonuje zadanie samodzielnie, nastepnie porédwnuje
je z odpowiedzig Al.
Instrukcja:
1.Zréb wtasng analize lub opis.
2.Zapytaj Al o alternatywe.
3.Poréwnaj wyniki.
4 Wskaz réznice, btedy lub przewagi.
Przyktad: interpretacja tekstu literackiego lub analizy danych.

6. Mapowanie problemu (problem mapping)
Cel: analizowanie ztozonych zagadnien.
Opis: wizualne uporzgdkowanie elementéw problemu: faktéw, przyczyn
i konsekwenciji.
Instrukcja:
1.W centrum zapis problemu.
2.Dodaj fakty, przyczyny, skutki, zasoby, potencjalne rozwigzania.
3.0mdw powigzania.
Przyktad: ,Dlaczego w zespole projektowym pojawiajg sie
opdznienia?”
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5.3.12 METOD AKTYWIZUJACYCH ROZWIAJACYCH KOMPETENCJE DO
PRZYSZtOSCl

8. Projektowanie rozwigzan (design thinking light)
Cel: kreatywnos¢, przedsiebiorczosé, wspodtpraca.
Opis: uproszczona wersja design thinking: proces od problemu do
prototypu.

Instrukcja:

1.Zrozum problem (co potrzeba zmienié?).

2.Wygeneruj pomysty.

3.Wybierz najlepszy.

4.Stworz prototyp / szkic.
Przyktad: zaprojektuj rozwigzanie zwiekszajgce komfort nauki.

9. Role play z elementami decyzji
Cel: kompetencje spoteczne, odpornos¢, rozwigzywanie konfliktéw.
Opis: uczestnicy odgrywajg realistyczne scenki sytuacyjne.
Instrukcja:

1.Rozdaj role.

2.Przedstaw sytuacje (konflikt, rozmowa, negocjacje).

3.0dtwdrz dialog.

4.0moéw decyzje i emocje.
Przyktad: rozmowa miedzy studentem a opiekunem projektu.

10. Retrospektywa projektu (4P: Plusy, Minusy, Potencjat, Plan)
Cel: refleksja, analiza, uczenie sie z doswiadczenia.
Opis: ocena procesodw, nie tylko wynikéw.
Instrukcja:
1.Zapisz Plusy - co dziatato.
2.Zapisz Minusy - co byto trudne.
3.Potencjat - co mozna ulepszy¢.
4.Plan - jakie dziatania podejmujemy dalej.
Przyktad: podsumowanie mini-projektu.



ROZDZIAL. 5

EDURACIA KOMPETENCYINA W PRAKTYCE:
NARZEDZIOWNIK DLA SZKOt | UCZELNI

5.3.12 METOD AKTYWIZUJACYCH ROZWIAJACYCH KOMPETENCJE DO
PRZYSZtOSCl

11. Praca z analogiami
Cel: kreatywnos¢, transfer wiedzy, rozwoj myslenia abstrakcyjnego.
Opis: tagczenie pozornie odlegtych zjawisk, aby znaleZzé nowe
rozwigzania.
Instrukcja:
1.Wybierz temat gtéwny (problem, pojecie).
2.Znajdz analogie z innego $wiata (sport, natura, technologia).
3.Wskaz podobienstwa.
4.Zastosuj analogie do rozwigzania problemu.
Przyktad: ,Zarzgdzanie projektem dziata jak orkiestra — dlaczego?”

12. Feedback 360° w wersji edukacyjnej
Cel: samoswiadomos¢, wspodtpraca, odpowiedzialnos¢ za proces.
Opis: uczniowie lub studenci otrzymujg feedback od réwiesnikdéw
i edukatora.
Instrukcja:
1.Uczestnicy oceniajg siebie nawzajem w 2-3 kategoriach.
2.Zbierajg informacje zwrotne od nauczyciela.
3.Tworzg 1 indywidualny cel na kolejny projekt.
Przyktad: ocena wktadu w prace zespotu.
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5.4. JAK PROJEKTOWAC ZAJECIA ROZWIJAJACE KOMPETENCJE? — 6 ZASAD

1. Krétko, dynamicznie, z sensem

Metody aktywizujgce nie muszg by¢ dtugie. Najwazniejsza jest ich
trafnos¢ — nie czas trwania.

2. Mniej tresci, wiecej interpretacji

Wszystko, co wuczestnik moze przeczytaé sam, nie musi bycé
wyktadane.

3. W kazdym éwiczeniu umieszczaj element wyboru

To buduje odpowiedzialnos¢ i samodzielnosé.

4. Praca w matych zespotach jako standard

Zespoty 2-4 osobowe rozwijajg kompetencje spoteczne naturalnie.

5. Zadawaj pytania zamiast dawaé¢ gotowe odpowiedzi

Najsilniej rozwija to kompetencje poznawcze.

6. Al traktuj jako narzedzie wspierajgce, nie wykonujgce prace za
ucznia

Najlepsze efekty dajg <wiczenia, w ktdérych uczestnicy pordéwnujg
swoje myslenie z odpowiedziami Al.

s
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5.5. JAK OCENIAC KOMPETENCJE? CZYLI CO ZAMIAST TESTU?

Edukacja kompetencyjna wymaga nowych metod oceny — takich,
ktére mierzg proces, nie tylko wynik. Najskuteczniejsze sa:

1. Rubryki kompetencyjne
Ocena wedtug pozioméw umiejetnosci (np. analiza, wspdtpraca,
argumentacija), a nie wedtug ,,punktéow”.

2. Portfolio projektowe
Zbidr prac ucznia lub studenta z catego semestru.

3. Ocena procesowa
Nie oceniamy efektu koncowego, lecz takze sposdéb dochodzenia do
rozwigzania.

4. Samoocena i refleksja
Uczy odpowiedzialnosci, samoswiadomosci i planowania wtasnego
rozwoju.

5. Ocena kolezenska
Rozwija komunikacje i umiejetnos$¢ udzielania feedbacku.
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5.6. PRZYKEADY GOTOWYCH MINFSCENARIUSZY

Scenariusz 1: Al jako partner w analizie danych (30 min)

1.Uczniowie otrzymujg krdétki opis problemu.

2.Tworzg wtasng analize sytuacji.

3.Nastepnie proszg Al o wykonanie tej samej analizy.

4. Poréwnujg wyniki i wskazujg réznice.

5.Wyciggajg wnioski dotyczgce rzetelnosci, logiki i ograniczen Al.

Scenariusz 2: Projekt ,mata zmiana - duzy efekt” (45 min)

Celem jest wypracowanie konkretnej zmiany w klasie, szkole lub
zespole.
Grupy pracujg metodag: pomyst = wybdér — prototyp — prezentacja.

Scenariusz 3: Rozmowa trudna (role play, 20 min)

Dwdch ucznidw otrzymuje sytuacje konfliktowg.

Cwiczag rozmowe wedtug modelu: uczucia = potrzeby — propozycja.
Reszta grupy pracuje w roli obserwatoréw udzielajgcych
konstruktywnego feedbacku.
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5.7. PODSUMOWANIE: EDUKACJA KOMPETENCYINA ZACZYNA SIE
OD JEDNEGO KROKU

Najwazniejsze w edukacji kompetencyjnej jest to, ze nie wymaga
idealnych warunkdéw ani duzych naktadéw. Wymaga jedynie:

e odwagi,

e otwartosci,

e kilku dobrych metod,

e i gotowos$ci do rozmowy z mtodymi ludZzmi o ich procesie uczenia.

Nie trzeba zmienia¢ catego systemu. Trzeba zaczgé¢ od zmiany
sposobu mys$lenia o edukaciji: od tresci — do dziatania, od wyktadu —
do wspodtpracy, od powtarzania — do tworzenia, od biernego odbioru
— do swiadomego mysSlenia.

To wtasnie edukacja kompetencyjna przygotowuje mtodych do
przysztosci. A jej skutecznos$¢ zalezy przede wszystkim od tego, czy
szkoty i uczelnie dostang praktyczne narzedzia, ktére mogg stosowacd
codziennie.
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6.1. DLACZEGO Al JEST DZIS NEODEACZNYM ELEMENTEM EDUKACII?

Ten rozdziat stanowi praktyczny przewodnik, ktéry pokazuje, jak
madrze i bezpiecznie wykorzystywac¢ Al w szkotach i na uczelniach.
Trend technologiczny i globalne zmiany kompetencyjne zostaty
opisane w Rozdziale 3 — tutaj przechodzimy do konkretnych zasad,
przyktaddéw i narzedzi wdrozeniowych.

Sztuczna inteligencja przestata by¢ zaawansowang technologig ,dla
specjalistow”. Stata sie czescig codziennego zycia ucznidw

i studentéw — podobnie jak kiedys wyszukiwarka, smartfon czy social
media. Wielu mtodych korzysta z Al instynktownie, czesto
nieswiadomie: w grach, aplikacjach, komunikacji i nauce.

To oznacza, ze szkoty i uczelnie nie mogg juz pytac¢, czy Al powinna
by¢ czescig edukaciji, lecz w jaki sposdb powinna nig by¢.

Nie chodzi o to, aby zastgpi¢ tradycyjne metody nauki, ale by
rozszerzy¢ je o narzedzia, ktére pomagajg rozwija¢c kompetencje
przysztosci — analize, interpretacje, tworzenie, wspotprace

i samodzielnosc¢.

Edukacja nie ma uczy¢ ,obstugi narzedzi”.
Ma uczyé myslenia w $wiecie, w ktéorym narzedzia staty sie
partnerem.
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6.2. Al JAKO PARTNER W PROCESIE UCZENIA SIE

Sztuczna inteligencja to nie tylko generator tekstu. Moze petni¢ wiele
rol w edukacji — o ile cztowiek zachowuje kontrole nad procesem.

Najwazniejsza zmiana polega na tym, ze Al:

« odpowiada natychmiast,

o dostosowuje poziom trudnosci do uzytkownika,

e potrafi analizowac rézne style uczenia sie,

» daje przyktad, symulacje, propozycje rozwigzania,

e wspiera proces tworczy i projektowy,

« umozliwia personalizacje edukacji na skale dotgd niemozliwa.

Al nie zastepuje nauczyciela — ale moze odcigzy¢ go tam, gdzie
edukacja dotad ,tracita czas”. w powtarzalnych zadaniach
administracyjnych, w przygotowywaniu materiatéw, w tworzeniu
¢wiczen lub planéw zajecd.

W ten sposdb edukator odzyskuje to, co najwazniejsze: czas na
rozmowe, refleksje, feedback, wsparcie i relacje.

PERSPEKTYWA OECD
»Alnie ma zastgpi¢ edukatora. Ma rozszerzy¢ jego mozliwosc,
tak jak kalkulator rozszerzyt mozliwosci matematyki”.
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6.3. JAK MADRZE KORZYSTAC Z Al W EDUKACII? 5 ZASAD

Wykorzystanie Al nie polega na zleceniu pracy technologii, lecz na
swiadomym jej uzyciu w procesie uczenia. Pie¢ zasad moze
wprowadzi¢ kazdg szkote i uczelnie na wtasciwg sciezke:

Zasada 1: Al wspiera — nie wyrecza

Uczniowie i studenci powinni tworzy¢, analizowac i interpretowacé. Al
moze pomagac, ale odpowiedzialnos¢ za prace pozostaje po stronie
cztowieka.

Zasada 2: Al musi byé transparentna

W edukacji wazne jest, aby wiadomo byto, kiedy student korzysta z Al
i w jakim zakresie. Nie chodzi tu o kontrole, lecz o swiadomosc
procesu uczenia.

Zasada 3: Al wymaga weryfikacji
Modele mogg sie myli¢. Uczen powinien nauczy¢ sie zadawac pytania:
,Czy to ma sens?”, ,Skad ta informacja?”, ,Jak to sprawdzi¢?”

Zasada 4: Al nie zastgpi rozmowy
Relacja, empatia, feedback i zrozumienie kontekstu to kompetencje
wytgcznie ludzkie. Nie mogg zosta¢ zautomatyzowane.

Zasada 5: Al powinna byé etyczna i bezpieczna
Edukatorzy i uczniowie muszg wiedzieé, jak zabezpiecza¢ dane, jak
unika¢ naduzy¢ i jak swiadomie korzysta¢ z technologii.
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6.4. JAK SZKOLY | UCZELNIE MOGA WPROWADZAC Al KROK PO KROKU?

Wprowadzanie Al nie wymaga rewolucji. Najlepiej zaczyna¢ matymi,
realnymi krokami, ktére poprawiajg jakos¢ codziennej pracy.

Krok 1: Jasne zasady korzystania z Al

Kazda szkota i uczelnia powinna stworzy¢ prosty dokument:

»,Jak korzystamy z Al?”.

Nie jako regulamin, ale jako kompas — wskazujgcy, gdzie Al wspiera,
a gdzie nie powinna by¢ uzywana.

Krok 2: Uwzglednienie Al w pracy projektowej
Zamiast zakazywac technologii, warto wtgczy¢ jg w proces tworczy:
uczen tworzy — Al podpowiada — uczen ocenia — grupa dyskutuje.

Krok 3: Szkolenia i wsparcie dla edukatoréw

Najwiekszg barierg nie jest brak narzedzi, lecz brak czasu i poczucia
pewnosci. Krotkie szkolenia, tutoriale, gotowe scenariusze potrafig
zmieni¢ bardzo wiele.

Krok 4: Wykorzystanie Al do personalizaciji nauki
Al moze pomagac¢ uczniom stabym — i tym bardzo zdolnym —
podpowiadajgc tempo, styl i poziom materiatow.

Krok 5: Dokumentowanie procesu uczenia sie
Al moze wspiera¢ prowadzenie portfolio, podsumowan refleksyjnych
i plandw rozwoju.

DOBRA PRAKTYKA

W wielu szkotach w Europie uczniowie majg obowigzek
dopisac¢ w portfolio:

,Jak korzystatem z Al podczas tego zadania?” To rozwija

samos$wiadomos¢ i odpowiedzialnosc.
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6.5. NAIWAZNIEJSZE RYZYKA [ JAK ICH UNIKAC

Kazda technologia niesie ze sobg zagrozenia. W przypadku Al
sg to ryzyka:
e bteddéw i halucynacii,
e nieswiadomego plagiatu,
« utraty danych i bezpieczenstwa,
e zaleznosci od technologii,
e ostabienia wtasnych kompetenciji, jesli Al wykonuje prace ,za nas”.

Ryzyka te nie oznaczajg, ze Al powinna by¢ zakazana — oznaczajg, ze
musi by¢ oswojona.

Najlepszym sposobem minimalizacji zagrozen jest uczenie:
e krytycznej oceny tresci,

e porédwnywania zrédet,

e samodzielnego analizowania,

e wspotpracy z Al w sposdéb swiadomy,

o etycznego korzystania.
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6.6. PRZYKEADY ZASTOSOWANIA Al W PRAKTYCE ZAJEC

1. Al jako partner w mysleniu krytycznym
Uczniowie lub studenci analizujg tekst, potem proszg Al o alternatywng
interpretacje, a nastepnie poréwnujg obie wersje.

2. Al jako generator przyktadéw dydaktycznych
Nauczyciel tworzy 5 wersji tego samego zadania o réznym stopniu
trudnosci.

3. Al jako narzedzie do tworzenia scenariuszy i projektéw
Zespoty projektowe proszg model o propozycje rozwigzan, ale same
oceniajg ich trafnosc.

4. Al jako symulator
Uczen rozmawia z modelem, ktdéry odgrywa role: klienta, pacjenta,
rekrutera, Sswiadka historii, postaci literackiej.

5. Al w pracy jezykowej
Teksty do korekty, streszczenia, analizy — zawsze z obowigzkiem
oceny jakosci.
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6.7.CO TO OZNACZA DLA ROLINAUCZYCIELA | WYKEADOWCY?

W Swiecie Al edukator nie jest juz ,Zzrédtem informacji”. Tym Zrédtem
jest Internet, narzedzia generatywne, wiedza tworzona automatycznie.

Rola nauczyciela staje sie wyjgtkowo wazna, poniewaz przenosi sie na:

e budowanie sensu procesu,

e rozwijanie relacji,

e projektowanie doswiadczen edukacyjnych,

e wspieranie odpornosci, samodzielnosci i Swiadomego korzystania z
technologii,

e moderowanie dyskusji,

» stawianie pytan, ktére prowadzg do myslenia.

To wtasdnie te elementy sg niemozliwe do zautomatyzowania.
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6.8. PODSUMOWANIE: Al JAKO SZANSA, NIE ZAGROZENIE

Al w edukaciji nie jest ani ,rewolucjag”, ani ,katastrofg”. Jest naturalnym
etapem rozwoju technologicznego — takim, jak przejscie od tablic
kredowych do laptopdéw. Réznica polega na tempie i skali zmian.

Najwazniejsze wnioski:

e Al nie zastgpi edukaciji, ale moze jg usprawnic.

e Kluczowe jest swiadome, odpowiedzialne korzystanie.

e Uczniowie potrzebujg wsparcia w ocenie jakosci tresci, a nie
zakazow.

e Nauczyciele potrzebujg narzedzi, a nie dodatkowych obowigzkdw.

e System edukacji powinien by¢ elastyczny, otwarty na innowacje
i skierowany na kompetencije.

Edukacja przysztosci to edukacja, w ktdérej cztowiek i technologia
dziatajg razem — madrze, etycznie i odpowiedzialnie.
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/.1. DLACZEGO POTRZEBUIEMY REKOMENDACI SYSTEMOWYCH?

Zmiany w edukacji nie mogg opiera¢ sie wytgcznie na wysitku
pojedynczych nauczycieli czy wyktadowcdow.

Jezeli majg odpowiadac¢ na tempo przemian technologicznych, musza
by¢ wspierane przez instytucje, ktore ksztattujg ramy, zasady i
mozliwosci  dziatania: szkoty, uczelnie, organy prowadzace,
ministerstwa i partneréw spotecznych.

Badania Fundacji Rozwoju Edukacji i Technologii pokazujg wyraznie, ze
najwiekszg barierg we wdrazaniu kompetencji przysztosci nie jest brak
motywaciji, lecz brak systemowego wsparcia i jasnej struktury dziatan.

Dlatego ponizsze rekomendacje majg charakter kierunkowy — tworzg
mape decyzji, ktérg mogag wykorzystaé zaréwno lokalni liderzy
edukaciji, jak i decydenci panstwowi.

Szkota jest miejscem, w ktérym mtodzi po raz pierwszy uczag sie
wspotpracy, odpowiedzialnosci, radzenia sobie 2z emocjami i
rozwigzywania probleméw. Aby kompetencje przysztosci byty
rozwijane skutecznie, szkoty potrzebujg konkretnych dziatan.

1. Wprowadzenie aktywnych metod pracy jako standardu

Zajecia oparte na projektach, dyskusjach, pracy w matych zespotach i
realnych problemach powinny stac¢ sie czescig kazdego przedmiotu, a
nie dodatkiem.

2. Moduty kompetencyjne w podstawie programowej

Niezaleznie od tresci przedmiotowych szkota powinna rozwijac¢:
krytyczne myslenie, odpornos¢, wspotprace, przedsiebiorczos¢ i

korzystanie z Al.
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/.1. DLACZEGO POTRZEBUIEMY REKOMENDACI SYSTEMOWYCH?

3. Szkolenia dla nauczycieli — obowigzek, nie przywilej
Bez wsparcia metodycznego trudno o zmiane. Programy szkoleniowe
powinny by¢ krétkie, praktyczne i regularne.

4. Praca projektowa jako forma zaliczenia
Zamiast testow — zadania, w ktérych uczniowie analizujg, wybierajg i

tworza.

5. Wprowadzenie zasad korzystania z Al
Al w szkole wymaga jasnych regut: gdzie jest wsparciem, a gdzie nie
powinna by¢ uzywana.

SZYBKIE DZIAtANIA DLA DYREKTOROW
« Wprowadz 1 metode aktywizujgcg na kazdy przedmiot
miesiecznie.
« Zorganizyj krétkie, wewnetrzne szkolenia dla nauczycieli.
« Opracuj 1dokument: , Jak korzystamy z Al w naszej szkole?”.
« Zastosuj portfolio kompetencyjne jako element oceny.
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/.3. REKOMENDACJE DLA UCZELNI ELASTYCZNY, KOMPETENCYINY MODEL
KSZTALCENIA

Uczelnie wyzsze majg wyjgtkowg role — przygotowujg mtodych do
wejscia na rynek pracy, ktédry zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek w
historii. Wymaga to:

1. Modyfikacji programéw studiow w  kierunku modutéw
kompetencyjnych

Programy powinny zawiera¢ nie tylko tresci kierunkowe, ale takze:
projektowanie, analize danych, prace zespotowag, komunikacje,
odpornosc¢ i umiejetnos¢ pracy z Al.

2. Wprowadzenia interdyscyplinarnych blokéw ksztatcenia
Nowoczesna praca wymaga tgczenia wiedzy — uczelnie powinny
tworzy¢ przedmioty wspdlne dla réznych kierunkdw.

3. Rozwoju kompetencji dydaktycznych wyktadowcéw
Nowoczesne nauczanie nie polega na przekazie tresci, lecz na
projektowaniu edukacyjnych doswiadczen.

4. Portfolio projektowe jako element oceny studentéow
Studenci powinni mie¢ mozliwos¢ dokumentowania pracy, nie tylko
zdawania egzamindw.

5. Zintegrowania narzedzi Al w zajeciach i badaniach
Al powinna by¢ naturalnym elementem projektéw, analiz, dyskusji i
cwiczen.

KLUCZOWY WNIOSEK DLA UCZELNI
Najwieksza luka miedzy studentami a pracodawcami dotyczy
kompetencii praktycznych — uczelnie musza je wprowadzi¢
jako obowigzkowy element kazdego kierunku.
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7.4. REKOMENDACJE DLA ORGANOW PROWADZACYCH | SAMORZADOW

Samorzady majg ogromny wptyw na jakos¢ edukaciji. To one decyduja

e priorytetach finansowych,
e szkoleniach,

e infrastrukturze,
 wyborze kierunku rozwoju.

Aby wspiera¢ edukacje kompetencyjng, powinny:

1. Finansowac¢ szkolenia, a nie tylko wyposazenie

Technologia bez ludzi, ktorzy potrafig z niej korzystac, nie przynosi
efektow.

2. Budowacé lokalne sieci wspétpracy
Szkoty mogg uczy¢ sie od siebie — potrzebujg tylko przestrzeni do
rozmowy.

3. Wspieraé¢ nauczycieli czasowo, nie tylko finansowo
Wiele szkdt potrzebuje zastepstw, by nauczyciele mogli uczestniczyé
w szkoleniach.

4. Promowaé dobre praktyki
Najskuteczniejsze modele czesto rodzg sie oddolnie — warto je
systemowo wspierac¢ i rozpowszechniac.

5. Tworzy¢ programy pilotazowe
Testy nowych rozwigzan pozwalajg unikng¢ kosztownych bteddéw
systemowych.
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7.5. REKOMENDACJE DLA MINISTERSTW | DECYDENTOW KRAJOWYCH

Transformacja systemu edukacji wymaga decyzji strategicznych. Na
poziomie panstwa kluczowe sg dziatania, ktore:

1. Aktualizujg podstawe programowag w kierunku kompetencyjnym
Wiedza kierunkowa pozostaje wazna, ale jej zakres musi by¢ mniejszy
— aby zrobi¢ miejsce na kompetencje praktyczne.

2. Wprowadzajg obowigzkowe tresci dotyczagce Al i kompetencji
cyfrowych
Nie jako osobny przedmiot, ale jako element wszystkich dziedzin
nauczania.

3. Zwiekszajg elastycznos¢ w projektowaniu zajecé
Nauczyciele i uczelnie potrzebujg przestrzeni, aby eksperymentowac.

4. Zabezpieczajg srodki na state doskonalenie dydaktyczne
Rozwdj nauczycieli musi by¢ elementem systemu — a nie jednorazowg
inicjatywa.

5. Tworzg system monitorowania kompetencji mtodych
Podobny do tego, ktéry prowadzi Fundacja — regularny,
poréownywalny, oparty na danych.

STRATEGICZNA DECYZIA
Jesli edukacja ma przygotowywac¢ mtodych do przysztosci,
programy muszg by¢ aktualizowane co rok, a nie co kilka lub
kilkanascie lat.
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7.6. WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC: EDUKATORZY, SZKOLY, UCZELNIE
| SYSTEM

Nowoczesna edukacja nie jest zadaniem jednego podmiotu. To system
naczyn potgczonych — decyzji, organizacji, relacji i mozliwosci.

Aby rozwija¢ kompetencje przysztosci, potrzebne jest wspdtdziatanie:

szkot, ktére wprowadzajg aktywne metody,

uczelni, ktére uczg interdyscyplinarnie i praktycznie,

decydentéw, ktérzy zapewniajg warunki i zasoby,

nauczycieli i wyktadowcodw, ktérzy tworzg srodowisko uczenia,
partneréw spotecznych i biznesu, ktérzy wnoszg perspektywe rynku

pracy.

Edukacja moze sie zmienia¢ stopniowo — ale tylko wtedy, gdy ma
wspolny kierunek.
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/.7.PODSUMOWANIE ROZDZIAEU

Rekomendacje opisane w tym rozdziale pokazujg, ze transformacija
edukacji nie musi by¢ rewolucjg. To proces, ktdory opiera sie na
decyzjach podejmowanych na réznych poziomach — w klasie, szkole,
uczelni, samorzgdzie i ministerstwie.

Najwazniejsze kierunki dziatania to:

e wprowadzanie metod kompetencyjnych,

e rozwdj nauczycieli i wyktadowcow,

e elastyczne programy,

e integracja Al w procesie uczenia,

e wsparcie systemowe oparte na danych,

e budowanie wspdtpracy miedzy instytucjami.

Przysztos¢ edukacji zalezy od tego, czy potrafimy wspdlnie budowac
srodowisko, w ktérym mtodzi ludzie rozwijajg realne kompetencije
potrzebne w zmieniajgcym sie swiecie.
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W tym e-booku przeprowadzilismy czytelnika przez najwazniejsze
wyzwania i szanse, przed jakimi stoi wspdtczesna edukacja. Analiza
trendéw, badania Fundacji, dane miedzynarodowe i praktyczne
narzedzia pokazujg wyraznie jedno: zyjemy w czasie gtebokiej zmiany,
ktéra wymaga zupetnie nowego podejscia do procesu uczenia sie

i nauczania.

Nie jest to zmiana powierzchowna. To zmiana, ktdra redefiniuje:
e sposbéb myslenia o wiedzy,

e role edukatora,

e modele pracy,

« kompetencje niezbedne dla mtodych,

e relacje cztowieka z technologig,

e odpowiedzialnos¢ systemu wobec przysztych pokolen.

Dzi$ edukacja nie konkuruje juz z innymi instytucjami — konkuruje
z tempem zmian.

Dlatego musi stac¢ sie bardziej elastyczna, praktyczna i zorientowana
na rozwdj kompetencji, ktérych nie da sie zautomatyzowac.

Gtéwne wnioski z e-booka
Analiza wiedzie do kilku fundamentalnych konkluzji:

1. Kompetencje do przysztosci sg kluczowym kapitatem mtodych
ludzi.

To one determinujg zdolnos¢ adaptaciji, efektywnos¢ w pracy

i odpornos¢ na zmiany.

2. Wiedza przedmiotowa pozostaje wazna, ale nie wystarczajaca.
Bez umiejetnosci jej wykorzystania — krytycznej, praktycznej, tworczej
— nie prowadzi do sukcesu.



ROZDZIAt. 8

PODSUMOWANIE | KIERUNKI DALSZYCH DZIAEAN
8.1. EDUKACIA W PUNKCIE ZWROTNYM — CZEGO SIE DOWIEDZIELISMY?

4. Najwieksze luki kompetencyjne wynikajg z braku doswiadczen
praktycznych.

Rynek pracy oczekuje dziatania, odpowiedzialnosci i wspdtpracy — nie
tylko wiedzy deklaratywnej.

5. Nauczyciele i wyktadowcy potrzebujg wsparcia, nie obcigzenia.
Wsparcie metodyczne, narzedziowe i organizacyjne jest kluczowe dla
jakosci zmiany.

6. System edukacji wymaga elastycznosci, regularnych aktualizaciji i
wspotpracy miedzy instytucjami.
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Zmiana, ktdérg opisuje niniejsza publikacja, jest mozliwa — pod
warunkiem, ze jest planowana i wspierana z wielu stron. Ponizsze
kierunki tworzg mape dalszych dziatan.

Kierunek 1: Wzmocnienie edukacji kompetencyjnej

Kompetencje do przysztosci — poznawcze, spoteczne,
odpornosciowe, przedsiebiorcze i cyfrowe — powinny staé sie
rdzeniem procesu edukacji, a nie dodatkiem.

Nie chodzi o ,kolejne zajecia”, ale o nowg logike lekcji i wyktaddw:
praktyczng, opartg na analizie, refleksji i dziataniu.

Kierunek 2: Integracja Al w codziennej edukacji

Al powinna by¢ naturalnym narzedziem ucznidow, studentéw i
edukatoréw, uzywanym swiadomie, etycznie i odpowiedzialnie.

Nie chodzi o zastepowanie cztowieka — lecz o rozwijanie kompetencii,
ktére pozwalajg wspotpracowac z technologig.

Kierunek 3: Rozwéj nauczycieli i wyktadowcow
Bez inwestycji w edukatoréw, zadna reforma nie zadziata.

Nauczyciel musi otrzymad:

e narzedzia,

e Czas,

e« wsparcie dydaktyczne,

e szkolenia,

e przestrzen do eksperymentowania.

To inwestycja w jakos¢ catej edukacji — jedyna, ktéra daje realne,
trwate efekty.
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Kierunek 4: Zmiana modeli oceniania
Testy i sprawdziany nie odzwierciedlajg kompetenciji przysztosci.

Ocena powinna obejmowac:
e portfolio projektowe,
proces rozwigzywania problemu,
wspotprace,
kreatywnosc,
refleksje.

To modele oceniania, ktére wzmacniajg rozwdj — a nie jedynie
sprawdzajg pamiec.

Kierunek 5: Elastyczne, modutowe programy nauczania

Programy muszg by¢ aktualizowane czesciej niz raz na dekade.

Swiat sie zmienia — edukacja musi reagowag.

Moduty kompetencyjne, projekty interdyscyplinarne i zajecia oparte na
praktyce powinny by¢ fundamentem, nie dodatkiem.
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Kierunek 6: Budowanie partnerstw edukacji z rynkiem pracy
Szkoty i uczelnie powinny wspdtpracowac:

e Z biznesem,

e z Organizacjami spotecznymi,

e z instytucjami publicznymi,

e z ekspertami branzowymi.

Edukacja tworzona w izolacji nie jest w stanie przygotowac¢ do
realnych wyzwan zawodowych.

Kierunek 7: Wsparcie systemowe i dtugofalowa strategia
Najsilniejsze systemy edukacji na swiecie (Finlandia, Estonia, Korea
Potudniowa, Kanada) tgczy jedno: dziatajg wedtug jasnej strategii, a nie
doraznych zmian.

Polska edukacja potrzebuje:

statych standardéw kompetencyjnych,
regularnych badan i monitoringu,
inwestycji w kadry,

jasnych wytycznych dotyczgcych Al,
programow pilotazowych,

wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej.
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Fundacja — poprzez badania, publikacje, programy edukacyjne
i projekty rozwojowe — wspiera szkoty, uczelnie i instytucje
w transformacji kompetencyjnej. Jej rola jest szczegdlna, poniewaz:
e tgczy sSrodowiska: edukacyjne, akademickie i biznesowe,
e prowadzi jedne z najwiekszych badan kompetencji mtodych
w Polsce,
e tworzy praktyczne narzedzia i materiaty dydaktyczne,
e wspiera nauczycieli i wyktadowcow w rozwoju,
e buduje standardy oparte na danych,
e rozwija oferte krétkich form ksztatcenia odpowiadajgcych
na potrzeby rynku pracy.

Fundacja nie tylko diagnozuje — dostarcza rozwigzan.

O czym warto pamietaé, koinczac te publikacje?

Edukacja przysztosci nie polega na tym, aby uczy¢ wiecej, szybciej lub
mochiej.

Polega na tym, aby uczy¢ inaczej:

e bardziej Swiadomie,

e bardziej elastycznie,

e bardziej praktycznie,

e bardziej odpowiedzialnie.

Kompetencje przysztosci nie sg futurystyczne. Sg ludzkie.

Al nie zastgpi edukatora — ale edukator, ktéry wspdtpracuje z Al,
bedzie rozwijat u mtodych umiejetnosci, ktére pozwolg im poradzié
sobie w swiecie petnym zmian.

Wspodtczesna edukacja ma przed sobg nie tylko wyzwanie.

Ma przede wszystkim szanse: sta¢ sie sSrodowiskiem, w ktérym mtodzi
ludzie uczg sie myslec, dziatac, wspotpracowac i tworzy¢ rozwigzania,
ktérych sSwiat jeszcze nie zna — ale ktérych bedzie bardzo
potrzebowat.
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Narzedzie 0. Checklisty kompetencyjne (diagnostyka szkoty i
uczelni)

Checklisty nie sg formularzem ,do odhaczenia”, lecz narzedziem
diagnozy i planowania zmian. Pomagajg szkotom i uczelniom
Swiadomie okreslic:

1. Gdzie jestesmy dzis? (diagnoza)

Pokazujg, ktdére elementy edukacji funkcjonujg dobrze, a ktdére
wymagajg wzmochienia.

2. Co powinnismy zrobié¢ najpierw? (priorytety)
Im wiecej pustych pdl, tym bardziej dany obszar wymaga dziatania.

3. Jak zaplanowaé¢ zmiane? (konkretne kroki)

Checklisty stanowig podstawe do przygotowania rocznego,
semestralnego lub miesiecznego planu pracy.

Instrukcja korzystania z checklist (krok po kroku)

Krok 1 — Wypetnij checkliste w zespole

Najlepiej, jesli robi to:

o caty zespdt nauczycieli (szkota),

o zespot dydaktyczny kierunku/wydziatu (uczelnia),

e rada pedagogiczna, kolegium dydaktyczne, zespoty programowe.

Checklisty warto wypetnia¢ wspdlnie, bo rézne osoby widzg proces
edukacyjny z réznych perspektyw.

Krok 2 — Porédwnaj odpowiedzi

Zwroccie uwage na:
e cO dziata swiadomie — a co przypadkowo,
e jak zespo6t ocenia sie wewnetrznie — a jak widzg go inni,
e ktdére obszary sg spdjne — a ktére wymagajg poprawy.

Krok 3 — Wyznacz 3 najwazniejsze obszary do poprawy
Nie chodzi o zaznaczenie wszystkiego — chodzi o priorytety, ktdére
dadzg najwiekszy efekt.
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Krok 4 — Zaplanuj konkretne dziatania
Dla kazdego obszaru ustal:

e jedno dziatanie,

e jedng osobe odpowiedzialng,

e jeden termin.

Krok 5 — Powtarzaj checkliste cyklicznie
Checklisty to narzedzie statego rozwoju, nie jednorazowy dokument.
Wypetniaj je co semestr lub co rok, aby mierzy¢ postepy.

Krok 6 — Uzywaj checklist jako narzedzia dialogu, nie kontroli
Checklisty majg stuzyc:

» refleksiji,

e planowaniu,

e uspdjnieniu praktyki dydaktycznej,

e Wzmachianiu wspotpracy zespotu.

Narzedzie OA. Checklista dla szkét

,Czy nasza szkota rozwija kompetencje przysztosci?”

1. Organizacja procesu nauczania

[] Stosujemy aktywne metody pracy w wiekszosci lekciji.

[] Uczniowie pracujg w matych grupach co najmniej raz w tygodniu.
[] Lekcje zawierajg element analizy, wspdtpracy lub projektowania.
[] Przedmioty rozwijajg kompetencje, nie tylko realizujg tresci.

2. Metody i narzedzia

[0 Uzywamy mini-projektéw (20-40 min).

[] Prowadzimy debaty i dyskusje moderowane.

[] Wykorzystujemy scenariusze otwarte i case studies.

[] Al wspiera analize i tworzenie — bez wyreczania ucznidéw.

3. Kompetencje

[J Uczymy krytycznego myslenia i interpretacji.
[] Rozwijamy komunikacje i wspotprace.

[] Wspieramy odpornos¢ emocjonalng uczniow.
[] Rozwijamy przedsiebiorczos¢ i samodzielnos¢.
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4. Al i technologia

[J] Mamy jasne zasady korzystania z Al.

[] Uczniowie uczg sie weryfikowac¢ odpowiedzi generowane przez Al.
[ ] Nauczyciele uzywajg technologii do planowania i organizacji pracy.
[] Technologie sg elementem procesu, a nie dodatkiem.

5. Ocenianie

[] Stosujemy portfolio projektowe.

[] Uczniowie dostajg feedback, nie tylko ocene.

] Wprowadzamy samoocene i oceng kolezerska.

[] Zadania zawierajg element wyboru i interpretaciji.

6. Rozwdj nauczycieli

[] Prowadzimy regularne szkolenia.

[] Organizujemy lekcje otwarte i dzielenie sie praktykami.

[] Nauczyciele majg czas na przygotowanie zajec.

[] Zespdt pracuje wspdélnie nad kompetencjami przysztosci.

Narzedzie OB. Checklista dla uczelni

»,Czy nasza uczelnia przygotowuje studentéw do pracy przysztosci?”
1. Program

[] Program zawiera moduty rozwijajgce kompetencje.

[] Minimum jeden przedmiot w semestrze ma forme projektowa.

[] Tresci sg aktualizowane co najmniej co 2-3 lata.

[] Kierunki obejmujg prace interdyscyplinarng.

2. Metody dydaktyczne

[] Zajecia wykorzystujg metody aktywizujgce.

[] Wykorzystujemy case studies, symulacje, Al i projekty.

[] Studenci uczg sie oceniac¢ jakos¢ tresci generowanych przez Al.
[] Praca zespotowa jest statym elementem zajec.
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3. Kompetencje studentéw

[] Rozwijamy krytyczne myslenie i analize danych.
[J Uczymy komunikacji i wspdtpracy.

[] Wspieramy odpornos¢ psychiczng i adaptacje.
[J Uczymy dziatania i odpowiedzialnych decyzji.
4. Ocenianie

[] Studenci prowadzg portfolio projektowe.

[] Oceniamy proces uczenia, nie tylko wynik.

[] Feedback jest statym elementem dydaktyki.

[] Studenci prezentujg efekty swojej pracy.

5. Kadra

[] Wyktadowcy majg wsparcie metodyczne.

[] Regularnie szkolg sie z Al i technologii.

[] Majg przestrzen na eksperymentowanie.

[] Uczelnia docenia dydaktyke — nie tylko publikacje naukowe.

Interpretacja wynikéw checklist

80% lub wiecej zaznaczonych pél

Jednostka dziata nowoczesnie, aktywnie i kompetencyjnie. To dobry
moment, aby dzieli¢ sie dobrymi praktykami i rozwijaC innowacyjne
rozwigzania.

50-79% zaznaczonych pél

Edukacja jest na wtasciwej drodze, ale warto usystematyzowacd
dziatania.

Najlepiej wybra¢ 2-3 kluczowe obszary i pracowac¢ nad nimi przez caty
rok.

Ponizej 50% zaznaczonych pél

To sygnat ostrzegawczy: edukacja funkcjonuje gtéwnie w modelu
transmisyjnym i wymaga pilnej zmiany metod, narzedzi i organizacji
pracy.
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Co dalej po wypetnieniu checklist?

Na podstawie wynikéw szkota lub uczelnia powinna:

» przygotowac plan kompetencyjny na semestr lub rok,

« ustali¢ priorytety w zespole,

o okresli¢ konkretne dziatania i odpowiedzialnosci,

e wtgczy¢ prace nad kompetencjami do plandw dydaktycznych i

wychowawczych,
o tworzy¢ i aktualizowac¢ portfolio dziatan kompetencyjnych,
e ponownie przeprowadzac¢ checklisty, aby monitorowac postep.

Checklisty sg narzedziem zmiany — nie kontroli. Utatwiajg refleksje,
wspodlng prace i podejmowanie madrych decyzji rozwojowych.
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Narzedzia wdrozeniowe dla szkét i uczelni - instrukcja korzystania
(dla narzedzi 1-6)

Majg one forme praktycznego narzedziownika, ktéry moze stuzyd
nauczycielom, wyktadowcom, dyrektorom, dziekanom i zespotom
dydaktycznym. Ich celem jest:

e uproszczenie wdrazania edukacji kompetencyjnej,

e Zmniejszenie obcigzen czasowych edukatoroéw,

e utatwienie planowania zajec,

e wsparcie realizacji ¢wiczen (gotowe modele pracy),

e zwiekszenie pewnosci metodycznej,

e uporzgdkowanie pracy z Al.

Jak korzystaé z narzedzi przedstawionych ponizej?
1.Wybierz jedno narzedzie na tydzien lub dwa tygodnie.

2.Narzedziownik jest bogaty — nie trzeba uzywa¢ wszystkiego naraz.
3.Zastosuj je na jednym wybranym przedmiocie lub
przedmiocie/modutach.
4. Z czasem mozesz stopniowo przenosic¢ je na kolejne zajecia.
5.Udostepnij narzedzia zespotowi nauczycieli / dydaktykdéw.
6. Sprawdzg sie szczegdlnie jako element pracy zespotowej nad
zmiang.
7.Raz w miesigcu zréb krétkie podsumowanie:
a.Co dziatato?
b.Co wymaga zmiany?
c.Jakie kompetencje ucznidw lub studentéw zostaty realnie
rozwiniete?
8.Wracaj do checklist i uwzgledniaj postep pracy. Checklisty
i narzedzia powinny pracowac razem: diagnoza — dziatanie —

sprawdzenie efektow.
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Te narzedzia sg proste, szybkie i uzyteczne. Nie wymagajg
specjalistycznej wiedzy — jedynie otwartosci na nowe formy pracy.
Narzedzie 1. Model kompetenciji przysztosci — 5 filaréw

Ten model pokazuje, co konkretnie nalezy rozwija¢ w edukacji, aby
przygotowa¢ mtodych do swiata pracy i wspdtpracy z Al.

Jak korzysta¢ z modelu?

e jako mapy odniesienia do planowania zajeC i programow,

e jako podstawy do formutowania celdw kompetencyjnych na rok
szkolny/akademicki,

e jako bazy do oceniania kompetencyjnego (portfolio, rubryki,
projekty),

e jako narzedzia do rozmowy w radzie pedagogicznej, kolegium
dydaktycznym, zespotach programowych.

1. Kompetencje poznawcze

Zdolnos¢ analizowania informaciji, wyciggania wnioskdw i podejmowania
decyzji w sytuacjach niejednoznacznych. Obejmujg m.in. mysSlenie
krytyczne i interpretacje danych.

2. Kompetencje spoteczne

Umiejetnos¢ skutecznej wspodtpracy, komunikacji, rozwigzywania
konfliktéw i udzielania konstruktywnego feedbacku w srodowisku pracy
zespotowej.

3. Kompetencje cyfrowe i Al

Swiadome, bezpieczne i krytyczne korzystanie z narzedzi cyfrowych -
w tym umiejetnos¢ oceny tresci generowanych przez Al oraz pracy

z danymi.

4. Kompetencje odpornosciowe

Zdolnos¢ radzenia sobie ze stresem, adaptacji do zmian, utrzymywania
wytrwatosci i budowania zdrowych nawykdw pracy.

5. Kompetencje przedsiebiorcze

Inicjatywa, organizacja pracy, samodzielnos¢ w dziataniu

i odpowiedzialnos¢ za efekty - kluczowe w srodowisku wymagajgcym
proaktywnosci.
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Narzedzie 2. Model lekcji/wyktadu kompetencyjnego - 5-etapowa
struktura
(do szybkiego wykorzystania przez nauczycieli i wyktadowcdéw)

Instrukcja
Ten model jest fundamentem edukacji kompetencyjnej:
e nadaje sie do kazdej lekcji/wyktadu,
e mozna go stosowac od szkoty podstawowej po studia,
e wspiera rozwo6j kompetencji poznawczych, spotecznych
i cyfrowych/Al.

1.Doswiadczenie
Krétki bodziec lub przyktad otwierajgcy temat: sytuacja, cytat, case,
problem.

2. Analiza
Zbieranie obserwacji i hipotez:
Co widzimy? Co wiemy? Jakie mamy przypuszczenia?

3. Koncepcja
Wprowadzenie teorii lub narzedzia — jako wyjasnienia dla tego, co
uczniowie lub studenci juz zauwazyli.

4 Zastosowanie
Cwiczenie, mini-projekt lub zadanie zespotowe, w ktérym uczestnicy
wykorzystujg nowg wiedze w praktyce.

5 Refleksja
Podsumowanie, wnioski i przeniesienie do praktyki: czego sie
nauczylismy, co byto trudne, co wykorzystamy dalej.
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Narzedzie 3. Praca z Al - skrécone zasady (wersja narzedziowa)
Aby korzysta¢ z Al odpowiedzialnie i skutecznie:

e zawsze weryfikuj tresci,

e zapisuj, do czego doktadnie uzytes/uzytas Al,

e oddziel prace wtasng od wygenerowanej przez Al,

o stosuj przyjete w szkole/uczelni zasady korzystania z Al,

o traktuj Al jako wsparcie, nie zastepstwo wtasnej pracy.

Szczegdétowe zasady, dobre praktyki i przyktady zastosowan Al
w edukacji znajdujg sie w Rozdziale 6.

Narzedzie 4. 12 metod aktywizujgcych

Ponizszy zestaw zawiera 12 kluczowych metod aktywizujgcych, ktdre
wspierajg rozwdj wszystkich kompetencji przysztosci: poznawczych,
spotecznych, cyfrowych, odpornosciowych i przedsiebiorczych.

To wersja skrécona, przeznaczona do szybkiego uzycia w praktyce —
jako $cigga dla nauczycieli, wyktadowcow i zespotédw dydaktycznych.

Kazda metoda jest opisana w formie krétkiego wskazania:
e CO rozwija,

e na czym polega,

e jak stosowac jg natychmiast.

Szczegotowe opisy, instrukcje krok po kroku oraz przyktady wdrozen
znajdujg sie w Rozdziale 5 e-booka.
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1. Mini-projekty 20-40 minut

Szybka praca zespotowa rozwijajgca analize i wspotprace. Uczestnicy
tworzg rozwigzanie i prezentujg efekt.

2. Metoda 5xDlaczego?

Narzedzie diagnozy problemu. Uczestnicy zadajg kolejne pytania
,dlaczego?”, aby odkry¢ przyczyne zjawiska.

3. Debata w parach

Rozwijanie argumentacji i komunikacji. Uczestnicy przedstawiaja
argumenty ,za” i ,przeciw”, zamieniajg sie rolami i podsumowujg
whnioski.

4. Scenariusze otwarte

Praca nad sytuacjg bez jednego rozwigzania. Grupy tworzg rdzne
Sciezki dziatan i uzasadniajg swoje wybory.

5. Al jako partner

Uczestnik najpierw tworzy wtasne rozwigzanie, potem pordwnuje je

z odpowiedzig Al i wycigga wnioski.

6. Mapowanie problemu

Graficzna strukturyzacja problemu: fakty, przyczyny, konsekwencje,
mozliwe rozwigzania.

7. Case study oparte na danych

Praca na fragmentach raportéw, wykresach i statystykach. Uczestnicy
formutujg wnioski i pytania.

8. Design Thinking (wersja uproszczona)

Uproszczona wersja DT: zrozumienie problemu — pomysty — wybor
rozwigzania — prototyp.

9. Role z elementami decyzji

Symulacje sytuacji spotecznych i zawodowych. Rozwijajg empatie,
wspotprace i odpornosc.

10. Retrospektywa 4P

Podsumowanie projektu: Plusy — Minusy — Potencjat — Plan dziatania.

11. Praca z analogiami

tgczenie zjawisk z réznych dziedzin w celu odkrywania nowych
perspektyw i pomystow.

12. Feedback 360° (wersja edukacyjna)

Ocena wktadu w prace zespotu — od réwiesnikéw i nauczyciela — plus
jeden cel rozwojowy na przysztosc.
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Narzedzie 5. Formularz: ,,Jak korzystatem/am z Al w tym zadaniu?”

Formularz uczy swiadomej wspotpracy z Al.
Moze byc:

e zatgcznikiem do pracy,

» obowigzkowym elementem portfolio,

e podstawg rozmowy z uczniem lub studentem,
e narzedziem do oceny krytycznego myslenia.

Mozna go stosowac¢ od 6 klasy szkoty podstawowej do studidw i
kurséw zawodowych.



Imig i nazwisko ucznia lub studenta:

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

......................................................................................................

1. Z jakiej czesci zadania korzystatem/am z Al?

(opisz, do czego dokfadnie uzytes/uzytas narzedzia)

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

......................................................................................................

2. Co zrobitem/am samodzielnie, bez pomocy Al?

(zadania, decyzje, analizy, pomysty — wpisz konkrety)

......................................................................................................

3. Jak zweryfikowalem/am odpowiedzi lub sugestie Al?

(np. poréwnanie z notatkami, analiza tresci, konsultacja z nauczycielem, logika)

......................................................................................................

4. Co poprawitem/am w odpowiedziach Al i dlaczego?
(jesli Al sie pomylita lub wymagata korekty — opisz to)

......................................................................................................

......................................................................................................

5. Czego nauczylem/am sig¢ dzieki wspotpracy z Al?

(refleksja o procesie, a nie o samej tresci zadania)

......................................................................................................

6. Na ile Swiadomie korzystatem/am z Al?
(wybierz jedng opcje)
O Nieswiadomie — uzytem, bo byto pod rekg
O Raczej intuicyjnie — bez planu
O Swiadomie — miatem plan i cel

O Bardzo swiadomie — planowatem, kontrolowatem i weryfikowatem proces



7. Czy Al pomogta mi lepiej zrozumie¢ zadanie?
(wybierz jedng opcje)
O Tak, bardzo
O Troche, ale nie we wszystkim
O Niespecjalnie

O Nie — bardziej przeszkadzata niz pomagata
8. Co zrobig¢ inaczej nastegpnym razem?

(krotka refleksja dotyczgca wspotpracy z Al)

------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Narzedzie 6. Formularz oceny kompetencji (rubryka)

Rubryka stuzy nie do ,oceny stopniowej”, lecz do rozmowy o postepie.
Pomaga:

o« dokumentowac rozwdj,

e okresla¢ mocne strony,

o« wskazywacd kierunki doskonalenia,

e analizowac proces uczenia sie,

e budowa¢ samoswiadomos¢ kompetencyjna.
Mozna jg stosowac:

po kazdym projekcie,

raz na 2-4 tygodnie,
jako czes¢ portfolio kompetencyjnego,
jako element oceny semestralnej.




Imig i nazwisko ucznia lub studenta:

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

......................................................................................................

......................................................................................................

Skala 1-5:

1 = wymaga duzego wsparcia

2 = rozwija sie, ale niestabilnie

3 = poprawny poziom, ale z obszarami do pracy
4 = dobry poziom, widoczne postepy

5 = bardzo dobrze rozwinieta kompetencja

1. Kompetencje poznawcze
Analiza informaciji (1-5):
01 0203 04 05

Komentarz:

------------------------------------------------------------------------------------------------------

Krytyczne myslenie (1-5):
01 0203 04 05

Komentarz:

------------------------------------------------------------------------------------------------------

......................................................................................................

Whnioskowanie / argumentacja (1-5):
01 D2 03 04 O5

Komentarz:

......................................................................................................

2. Kompetencje spoteczne
Wspoétpraca w zespole (1-5):
01 02 03 04 O5

Komentarz:

......................................................................................................



Komunikacja (1-5):

01 0203 0405

Komentarz:

------------------------------------------------------------------------------------------------------

Udzielanie i przyjmowanie feedbacku (1-5):
010203 0405

Komentarz:

......................................................................................................

3. Kompetencje cyfrowe i Al
Umiejetnos¢ korzystania z narzedzi cyfrowych (1-5):
01 0203 04 O5

Komentarz:

Ocena jakosci informacji i tresci (1-5):

01 02030405

Komentarz:

......................................................................................................

4. Kompetencje odpornosciowe
Radzenie sobie z trudnosciami (1-5):

01 0203 0405

Komentarz:

......................................................................................................

Wytrwatosé / dokonczenie zadania (1-5):

01 02 03 04 O5

Komentarz:

......................................................................................................

5. Kompetencje przedsiebiorcze
Organizacja pracy i zarzadzanie czasem (1-5):

01 02 03 04 O5



Komentarz:

......................................................................................................

Inicjatywa i odpowiedzialnosé (1-5):
01 0203 04 05

Komentarz:

......................................................................................................

6. Podsumowanie i dalsze kroki

Mocne strony ucznia lub studenta:

R I T

Obszary do rozwoju:
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......................................................................................................
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